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臺南市私立崑山高級中學 103 學年第第 1學期第 1次校務會議   

                    與會人數:149 位，出席人數:132 位，缺席人數:17 位     會議開始 

一、主席致詞 

校長: 

1. 人事簽到一定要落實，建立制度，人性化管理。 

2. 財產問題已跟總務處講過要清點。 

3. 財務問題也已跟會計室協商，月報表一律公告，希望大家能夠互信，

達到溫馨友善的環境，這是我的期許。 

4. 會議要有效率，不要拖太久，以不超過 5點為主。 

5. 未協商之前 8月份以統一薪俸發放，加上 15%之欠薪(一個月)。 

6. 教師要正向管教，不可出言不遜，不可體罰。 

二、各處室業務報告 

      張慶龍主任: 

1. 課表有問題的請到教學組，明天正式上課，教學要正常化。 

2. 下週一開始會播放總統教育獎的影片，對學校有正面的教育。 

3. 尚未完成註冊手續的同學，請導師通知儘快完成註冊手續。 

4. 法規資料庫查詢競賽，有意願的學生及老師，可上網參加比賽。 

      李俊欽主任: 

1. 學務處相關業務是協助導師班級經營，請導師配合學務處業務的推

動。 

2. 第一節缺曠課填表，可能家長已經跟導師請假，學務處又聯絡家長，

家長就抱怨，請學生在早自修前聯繫導師，然後早自修後由導師填

寫缺曠課學生，並註記已向導師請假的學生，第一節上課的老師再

刪除已到校學生名字，請班長再交到學務處，麻煩老師配合。 

3. 102 學年度下學期，依照教育部規定完成學生公聽會透過民主程序

通過本校髮式管理辦法，不染、不燙、不奇形怪狀，定期修剪，希

望老師依照標準要求學生。  

   郭素菁組長: 

           開學後連續 3週國家防災日宣導，資料如附件(1)，請老師配合，         

           相關資料網路上有掛可供參考。  

       鄭芳蘭主任: 

1. 因維修人員缺乏未補，會配合維修工作，勤學樓樓梯及門鎖有維修，

如有不足請多包含。 

2. 報廢的東西填寫報廢單，協同人員驗收，會找地方堆放， 
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再給我們一點時間。 

3. 請老師幫忙宣導學生不要破壞公物。 

4. 明天會開始發放教科書。 

       李耀廷主任: 

1. 上電腦課的同仁請到實習室拿鑰匙並簽名，今後由實習 

室負責。 

2. 實習座位表填寫要確實。 

3. 103 學年度全國技藝競賽，請群科主任及指導老師多費心。 

4. 老師電腦維修由資訊組長郭志倫負責。 

5. 新的老師如果沒有筆電的可以到陳宏睿組長那裡登記。      

       施春娥主任:          

1. 因人員短少在業務工作上要麻煩同仁多協助推動。 

2. 上週有收到國前署來函，要推行家庭教育，請家庭教育的老師來推

廣，健康護理老師及全體教職員工也請給予協助與配合。 

       陳嘉宏組長: 

 9 月 5日前會發普通班特教生接受服務調查表，請各位導師協助。 

 陳怡麟主任: 

     有關簽到問題，請各位要記得，我會落實管理，超過 10分鐘就算

遲到，超過 20分鐘就算曠職，以後超過 10 分鐘就會把簽到簿收起

來，改簽事故簿，就寫簽到時間及事由，這麼做是希望每天簽到留

下紀錄作成考核的依據。 

       林央央主任: 

         1.102 學年度財務報告，會計師查核後會公告。 

         2.原先 8月份要擇期召開預算討論會議，因為協商薪資 

     尚未定案，所以就往後延。 

         3.今年度教室有調整，財產部分，請總務處協助完成， 

落實管理。 

       郭志倫組長: 

1. 圖書館現有舊的雜誌，期限內老師與學生可來領取，9月 12 日後

會拿去做資源回收，會做圖書館設備的購買。 

2. 圖書館書展是在 9月 15 日至 19 日時間表在網路上可查到。                  

       翁國欽主任: 

1. 感謝教職員工多年來對進修學校學生的包容與支持。 

2. 有擔任兼課的老師會後到我這裡領取課表。 
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3. 新生持續招生到本週五。 

4.下星期會有一張確認單，有招到進修學校學生的老師請填寫學生是

否有意願就讀，一個星期如果沒有來的會給招生老師確認。        

許擇民老師: 

  1.職工福利委員會上學期開會有決議給教職員工生 100 元回饋金，學

生的部分上學期已發給他們，老師的部分請會計主任說明何時發

放。 

         2.中秋節要發 500 元禮卷，呈請校長批示後發放。 

         3.午餐管理委員會是獨立的，建議把午餐管理委員會成立起來。  

          4.請會計主任提供 102 學年度福利委員會明細表公告。 

 

  三、討論事項: 

     (1)性別平等教育委員會設置要點(修訂)。 

        李俊欽主任: 

           性別平等委員會設置要點(修訂)如附件(2)，希望透過校務會議 

           討論通過，大家有沒有意見，沒有意見請鼓掌通 ，謝謝。                  

     (2)學生獎懲委員會委員名單。 

        郭素菁:組長  

           學生獎懲委員會委員名單如附件(3)，大家有沒有意見，沒有意見     

           請鼓掌通過，謝謝。 

     (3)學生申訴委員會委員名單。       

        郭素菁組長: 

           學生申訴委員會委員名單如附件(4)人員不能與獎懲委員重複，大

家有沒有意見，沒有意見鼓掌通過，謝謝。        

     (4)特教推行委員會設置實施要點 

         陳嘉宏組長:     

           特教推行委員會設置實施要點如附件(5)，大家有沒有意見，沒有

意見請鼓掌通過，謝謝。 

     (5)教評委員及考核委員選舉辦法草案討論。 

         陳怡麟主任: vc 

           因為目前選舉還只是個草案，只用草案來做選舉，它的司法性、 

           法源依據性是有問題的，有跟校長報告有關這部分先做討論，請陳

文儀老師跟各位說明。 

         陳文儀老師: 
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             我們在 7月 14 日臨時校務會議決議先修法，由教師代表 3位，職  

           員代表 2位還有校長及人事主任共 7位，先修法，因位都是草案先  

           定案，包括人數、何時選舉，還有委託書能不能用，這些都必須在  

           選舉辦法中定案，我們才能選舉。 

         陳怡麟主任: 

           有關選舉辦法，今天校務會議沒有辦法通過的話，是否建議改天再  

           做相關討論，校長裁示擇期針對選舉辦法開會討論通過後，另行公

告選舉日期。 

 

四、 臨時動議 

提案1： 

裁撤本校校務發展中心及行政電腦中心，該單位內之人員應即回歸法定

編制，並追繳所領加給與津貼。 

提案人：本校教職員工連署。 

說明： 

1. 校務發展中心及行政電腦中心均未經校務會議正式提案討論議決通過，

亦從未列於本校組織規程(教育部93.09.13授中字第0930515518號函備

查)，不符法令及行政程序規範。 

2. 依「私立高級中學組織規程準則」第8條：「私立高級中學應依本準則訂

定組織規程，報主管教育行政機關備查。」，本校教職員及校長皆應依

法行政，不得違反教育法令。 

3. 依教育部國民及學前教育署102年9月到校查核之14項重大缺失，載明教

育部國民及學前教育署102年11月26日臺教國字第1020122571號函：「該

校技術工友侯仰玲兼校務發展中心之國際事務組組長及董事會辦事員兼

校務發展中心之規畫組組長，均非編制內之主管職務，依規定不合於支

領職務加給或相關之職務津貼，本案未合規定之給與，應與追繳。」，

請校方追繳該等非編制內人員之給與，並自103年8月起停止支付校務發

展中心及行政電腦中心單位內之人員薪資。 

4. 本案不涉及組織規程變更，屬校內業務，非董事會權責，董事會不應干

涉校務。 

說明： 

1. 已經自 103 年 8月起暫時停止支付校務發展中心侯仰玲組長及書記兼電

腦維修人員吳欽喬之薪資。 

2. 裁撤此兩單位請給校長時間調閱相關資料，再做決定。 
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提案2: 

董事會祕書職務內容與薪資顯有未當，既未實際辦理董事會日常事務及

會議紀錄之整理，亦未實際到校簽到出勤，應由學校派員兼辦即可，節

省每月7萬餘元開支。 

提案人：本校教職員工連署。 

說明： 

1. 依「臺南市私立崑山高級中學組織規程」第10條第2項：「本校董事會得

置秘書一人，辦事員若干人，承辦日常事務及會議記錄。」及「財團法

人臺灣省臺南市私立崑山高級中學捐助章程」第12條：「董事會得置祕

書一人，辦事員一人至三人，辦理日常事務及會議紀錄之整理。」，足

知董事會辦事人員係以辦理董事會日常事務及會議紀錄之整理為其主要

職掌範圍。 

2. 另依「財團法人臺灣省臺南市私立崑山高級中學捐助章程」第30條第3

項：「第12條所列董事會辦事人員，得納入本法人所設學校之員額編

制。」，亦知董事會辦事人員若納入學校編制，自是應受「臺南市私立

崑山高級中學教職員工出勤管理辦法」約束，按時簽到出勤。 

3. 以本校董事會第15屆第8次會議為例，會議記錄係由本校會計主任林央央

製作，足證董事會祕書職務聊表一格，不具必要性。 

4. 依本校教職員工薪餉標準及各項津貼明細表，比對本校年度決算書，董

事會祕書薪資結構為「統一薪俸+專業加給+主管加給(職務加給+崑山津

貼)」，100年1月另有年終獎金約1.5個月(10萬餘元)。 

決議: 

校長裁示本提案，做為建議案 

提案3： 

學校既言年年虧損，董事及監察人即不應領取任何酬勞，建議應恢復98

年之前無給職規定，以示同舟共濟，挽救學校之決心。 

提案人：本校教職員工連署。 

說明： 

1. 董事長月領8萬餘元及監察人月領2萬元，造成學校財務負擔，影響社會

觀感，對學校似無實質助 

益，更甚者，經教育部國民及學前教育署102年9月到校查核竟有14項重

大缺失，董事長及監察人責無旁貸，應改為無給職，以示同舟共濟，挽

救學校之決心。 

2. 依「財團法人臺灣省臺南市私立崑山高級中學捐助章程」第22條：「監
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察人職權如下：一、財務之監察。二、財務帳冊、文件及財產資料之監

察。三、決算報告之監察。…」，監察人顯未發揮職能，致使學校發生

14項重大缺失，應即停發監察人每月之津貼2萬元。 

3. 依本校教職員工薪餉標準及各項津貼明細表，比對本校年度決算書，董

事長薪資結構為「統一薪俸+專業加給+主管加給(職務加給+崑山津

貼) 」，100年1月另有年終獎金約1.5個月(11萬餘元)。 

決議： 

校長裁示本提案，做為建議案。 

提案4： 

為維護學生在校飲食安全，並落實食育及環境教育，應公開招標辦理營

養午餐。 

提案人：家長會長暨本校教職員工連署。 

說明： 

1. 台南市係全國率先制訂營養午餐自治條例之地方政府，為落實食育及環

境教育，並訂有《台南市所屬各級學校學生午餐推廣在地食材計畫》，

本校位於台南市理應響應此政策。 

2. 本校學生實習餐廳經營運作未符法令規範，且現已無餐廳經理，編制內

人員亦僅1人，本校教職員工福利委員會第3屆第1次會議(103.01.22)建

議其轉型辦理商業登記，成為本校合作廠商。 

3. 經7個月之轉型期，卻僅能提供「點心」，依「食品良好衛生規範」第29

點略以：「承攬學校餐飲之餐飲業，其雇用之烹調從業人員，具有中餐

烹調技術士證之持證比例應達70%，且必須加入當地縣、市之餐飲相關公

（工）會，並由當地衛生主管機關認可之公（工）會發給廚師證書。」，

本校學生實習餐廳現況顯未符規範。 

4. 再者依「學校餐廳廚房員生消費合作社衛生管理辦法」第4條應置督導人

員，銷售「點心」亦須符合「校園飲品及點心販售範圍」(94.10.06教育

部台體(二)字第0940107043C號函)，且應依「高級中等以下學校執行校

園食品規範督導考核要點」辦理督導，本校學生實習餐廳亦未據實辦理。 

決議： 

1. 盡速召開午餐管理委員會處理全校師生午餐事宜。 

2. 於103年10月底前完成營運評估方案。 

提案5： 

盡速完成薪資協商並於協商完成後立即補發8月份未發放之學術研究

費。 
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提案人：本校教職員工連署。 

說明： 

1. 校長於今日開學導師晨報上說明，因為本校未完成薪資協商，因此8月份

薪資僅發放教育部規定必須比照公立的統一薪俸(年功俸)，及加上15%之

欠薪(一個月)。其他部分待完成協商後立即補發。 

決議： 

1.校長將視為重要提案，且為顧及教職員工權益及生計，校長承諾必於短期

內完成協商。 

 

五、 散會 

 

 
 


